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De kernvraag

In een complexe werkelijkheid isdgeen enkele organisatie alleen
eigenaar van de oplossing.

De vraag is dus niet alleen: welke hulp bieden we? Maar vooral: hoe nemen we
samen verantwoordelijkheid rond het leven van kinderen, jongeren en
gezinnen?

Niet: gezinnen door het systeem bewegen.

Wel: het systeem rond gezinnen organiseren.
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Van probleem
naar context

Wat speelt er in
gezin, school,
netwerk en
dagelijkse leven?
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Van diagnose
naar
ontwikkeling

Niet de
classificatie,
maar groei,

veerkracht en
betekenis staan
centraal.
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Van aanbod
naar netwerk

We organiseren
rondom het kind
in plaats van
langs
organisaties.

Vijf bewegingen die GROEN maakt
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Van wachten
naar dichtbij

Consultatie en
groepsaanbod
maken hulp
eerder en lichter
toegankelijk.
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Van behandelen
naar herstellen

Jongeren
worden méér
dan hun
klachten: leren,
proberen,
meedoen.



Wat is Expertisecentrum GROEN?

PERSOONLK W MENTALE GEZONDHEID
LIDEN ALs DYNAMISCH PROCES

Voorliggende voorziening Regionale samenwerking ST

STANDAARD BEHANDELING PASSENDE ONDERSTEUNING
OP VRAAG VAN DE CLIENT INCL.
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: Laagdrempellg, _S.nel en flexibel « Gemeenten, GGD, Jeroen Bosch *::fms,:i‘o‘“u"éé’i
 Consultatie tot vijf gesprekken Huisartsen, Herlaarhof en jongerenwerk s

zonder dossier « Eén gezamenlijke opdracht rond mentale
* Trajectzorg wanneer meer nodig is gezondheid

 Ouders en omgeving doen expliciet * Specialistische kennis beschikbaar
mee voordat het zwaar wordt

Doelgroep: jeugdigen, jongvolwassenen en gezinnen van 4 tot 27 jaar.
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GROEN als werkend ecosysteem

We werken niet naast het netwerk, maar in het netwerk: rond kind, jongere, gezin en leefwereld.
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GROEN

behandel- &
expertisehart

Jongerenwerk

Maatschappelijke
opvang




Voor wie zijn we er?

jongvolwassenen die vastlopen in
ontwikkeling, mentale gezondheid,
gezin, school of omgeving — én
voor ouders en professionals die
mee zoeken naar passende
beweging.

We kijken transdiagnostisch: niet
“welke stoornis past hierbij?”, maar
“wat is er nodig om ontwikkeling
weer mogelijk te maken?”
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GROEN g
ROUTE

De route =

HERSTELONDERSTEUNEN
NET WERK IN TAKE (3)

iN

1. Netwerkintake e 8
2. Consultatie of traject g& |
3. Groepen, systeem en

dagelijks leven

4. Terug naar eigen regie er

netwerk ? _
- '. 4 & 1_..

Op- en afschalen kan steeds. De vraag
van het gezin en het netwerk blijft
leidend.

PROGRAMMA'S
IN GROEPSVERBAND




De visie: mentale gezondheidszorg anders organiseren

“Je bent méér dan waar je mee worstelt.”

GROEN werkt vanuit herstel, positieve gezondheid en de leefwereld. We

zoeken niet alleen naar vermindering van klachten, maar naar ruimte

voor ontwikkeling, perspectief, verbinding, plezier en deelname aan het
. gewone leven.

Dat vraagt professionals die kunnen leiden én volgen: richting
geven waar nodig, maar ook verdragen dat herstel niet lineair is.
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netwerkintake - consultatie/tra{(ect - groepsaanbod — systeem &
dagelijks leven

JEN v

De WerkWijze iet lineair, wel

richtinggevend

Behandeling: inzicht, narratief en patronen onderzoeken.
Begeleiding: leren toepassen in het echte leven.
Peer support: jongeren leren van en met elkaar.
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Werkmodel uit de kwalitatieve data

Van indicatie naar impact: eerst de leefwereld begrijpen, dan gericht versterken wat herstel mogelijk maakt.
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Vraag komt : Context véor Modulair Terug naar
i - Netwerkintake | i | -
binnen diagnose aanbod ' leefwereld
via huisarts, onderwijs, kind/gezin én betrokken patronen, stressoren en consultatie, trajectzorg, regie, verbinding en dagelijkse
gemeente of netwerk professionals samen aan tafel steunbronnen eerst begrijpen groepen en peer support deelname versterken
\_ J L J J \. J

Wat de kwalitatieve data laat zien

* jongeren herkennen zichzelf en elkaar
» ouders ervaren sneller perspectief en hoop
» netwerkpartners krijgen specialistische expertise dichterbij

Werkzame principes

« start-actief in plaats van wachten
» transdiagnostisch en herstelgericht
« professionals leiden én volgen; netwerk blijft eigenaar




Samenwerken in een complexe werkelijkheid

Als systemen versnipperen Wat GROEN organiseert
 Een gezin vertelt steeds opnieuw « Eén gezamenlijke taal rond
hetzelfde verhaal ontwikkeling en herstel

* Professionals kijken vanuit eigen « Specialistische kennis dichtbij het
opdracht lokale netwerk

* Verantwoordelijkheid verschuift * Professionals nemen samen
tussen domeinen verantwoordelijkheid

* Hulp wordt zwaarder door  Context, gezin en leefwereld
wachten en schotten blijven in beeld

De kunst is niet harder werken binnen dezg—:-lfde logica, maar samen
een andere logica organiseren.
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Laatste cijfers 2026: bereik en beweging

H1 2026 laat zien dat vroeg, laagdrempelig en netwerkgericht organiseren direct bereik oplevert.

242 199 43

met GGZ- zonder GGZ-
indicatie indicatie

94%

context-
probleem

jeugdigen
in zorg

Uitsplitsing in zorg

199 met GGZ-indicatie | 82% 43 zonder | 18%

De beweging is niet: alles naar GROEN trekken. De beweging is: dichtbij organiseren, vroeg ontregelen voorkomen en specialistische kennis precies daar inzetten Bron: H12026/ Kan het
waar het nodig is. GROENER (interne cijfers)
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Dilemma’s van systeemverandering

* Vertrouwen organiseren in een wereld die controle vraagt

* Ruimte maken voor relationeel werken binnen productielogica
» Professionele autonomie combineren met gedeelde
verantwoordelijkheid

» Voorkomen dat “samenwerking” een overlegstructuur wordt in
plaats van echte beweging

* Hoop vasthouden wanneer gezinnen al lang vastlopen

De vraag is steeds: welk gedrag van ons systeem helpt dit
gezin vandaag verder?
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Wat vraagt dit van ons?

WETTEN »§ REGELS ZIN
ONWR IK BAAR -
BUITEN BEREIK

W) z2yn HET SysTeem

EN KUNNEN HET Dus
2ELF VERANDEREN !
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De jeugdhulp staat onder druk. ijsten groeien, p

lopen op hun tenen en ouders verdwalen in een versnipperd stelsel

van zorg en welzijn. Eris te weinig professionele zorg, het systeem iste
complex en zorg wordt te laat ingezet. Dide Hoop en Frits Bovenberg
tonen hoe deze impasse te doorbreken is. Ze presenteren met Methode
Groen een praktische, schaalbare en betaalbare aanpak van de
jeugdhulp.

Methode Groen biedt heldere principes, concrete voorbeelden en
mogelijkheden om schaarse professionals slim in te zetten. Denk
daarbij aan vroegsignalering, aan het uitbannen van bureaucratie en
overbodige diagnostiek en te rigide protocollen, aan samenwerken
binnen integrale teams die de tijd nemen en aan een doorstroom
die wachtlijsten voorkomt. Daarbij speelt een natuurlijke en groene
omgeving een belangrijke rol.

Centraal in Groen, de nieuwe kijk op staan de uit
voor een jeugdhulp die echt werk maakt van nabijheid, vertrouwen,

en g lijke ver lijkheid. In deze werkwijze
versterken lokale ecosystemen elkaar, doordat rond ouders en de
j igen zelf alle : stevige lokale teams
of wilkteams, scholen en allerlei maatschappelijke organisaties
van ggz tot sportclubs. Met een eenvoudige, duurzame manier van
samenwerken waarin ieder zijn rol kent organiseren we community
care waarin jongeren weer kunnen floreren,

Methode Groen laat zien hoe we samen het systeem kunnen kantelen
om te bouwen aan een en ieve j Dit boek

is een inspiratiebron: professionals hervinden hun vak, bestuurders
krijgen een routekaart, beleidsmakers vinden richting, en ouders en

DE N I EUWE KIJ K jongeren herkennen zorg die passend is en klopt. Ook voor docenten
-~ en studenten die innovatie hoog in het vaandel dragen, is het zeer
OPJEUGDHULP Brkaaa

Dide Hoop is met ervaringsk
= oprichtster en directeur van Expertisecentrum GROEN. Frits
g is sociaal-psy isch very ige, adviseur en
programmering bij cong Fiits&Gi

ISBN 978 90 8560 4518
9 1783085'6045181>

sSwp www.swpbook.com

Dide Hoop & Frits Bovenberg

. . De opdracht is niet om gezinnen
Van systeemlogica naar menselijke logica passend te maken voor het systeem.
De opdracht is om systemen zo te
organiseren dat kinderen, jongeren en
gezinnen weer perspectief ervaren.

Expertisecentrum GROEN
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